ERZINCAN BiNALI YILDIRIM UNiVERSITESI
MESLEK YUKSEKOKULU
YONETIM VE ORGANIZASYON BOLUMU
LOJiISTiK PROGRAMI

- TEDARIK ZINCIRI YONETIMI -
6. Hafta: Tedarik Zincirlerinde Stratejik Is Birlikleri

GENEL BIiLGILENDIRME

e Bu sunumu; herhangi bir sekilde 1sleme, temsil etme, ¢ogaltma, degistirme,
dagitma, her tiirlii isaret, ses veya goriintii yoluyla baska bir platformda
paylasmaniz, TELIF HAKKI IHLALI SUCUDUR.

e Boyle bir durumla karsilasildiginda, HUKUKI YOLLARA basvurulacaktir.
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ERZINCAN BiNALI YILDIRIM UNiVERSITESI
MESLEK YUKSEKOKULU
YONETIM VE ORGANIZASYON BOLUMU
LOJiISTiK PROGRAMI

- TEDARIK ZINCIRI YONETIMI -
6. Hafta: Tedarik Zincirlerinde Stratejik Is Birlikleri

ORTAKLIK ILE STRATEJIK IS BIRLIKLERI AYRIMI

Ortakliklar genellikle, tedarik zincirinin farkli agsamalarinda iki ya da daha fazla farkl: tirde
isletme arasindaki iliskileri kapsamaktadir. Ornegin, bir perakendeci ve sdzlesmeli bir hazir
giyim tedarikgisi.

Stratejik isbirlikleri, birlikte is yapmay1 kabul eden benzer asamadaki iki ya da daha fazla
isletmenin bir araya gelmesiyle olusur. Ornegin;

e nelirli bir pazar boliimiine; Uriin tedarik etmek,
e belirli bir cografi alanda yer almak
e ortaklik anlasmalar1 olusturarak satin alma birligi (konsorsiyumu) yaratmak

gib1 amaglar dogrultusunda olusturulan birliklerdir.
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ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI
MESLEK YUKSEKOKULU
YONETIM VE ORGANIZASYON BOLUMU

LOJiISTiK PROGRAMI

- TEDARIK ZINCIRI YONETIMI -
6. Hafta: Tedarik Zincirlerinde Stratejik Is Birlikleri

STRATEJIK IS BIRLIKLERI,

Stratejik Is Birlikleri

Taraflarin temel
yeteneklerinin
bitlinlestirilmesi ve
iliskilerde daha fazla deger
yaratan faaliyetleri gelistirme

Gli¢ misterilerin tarafindadir
ve taraflarca yapilan
isbirlikleri musteriye hizmet
amacina yoneliktir.

Musteriler isbirliginden elde
edilen élcilebilir dagardan
yararlanir ve memnun kalir

Bilgi analizleri ortaklasa
yapilir ve bilgi taraflarca

paylasilir

ishirligi ile daha etkin bir
tedarik zinciri meydana
getirilir

Operasyonel Ortakhklar

Ortaklik taraflardan birinin
glicline, digerinin temel
yetenegine dayanmaktadir

Gli¢ denkligi tedarik
zincirinin yalnizca tek bir
asamasinda bulunur

Tum taraflarin ortak cikarlan
s6z konusudur ancak bu
durum her zaman esit
bicimde olmayabilir

Risk taraflardan biri icin daha
fazladir

Musteriler ortaklktan kiigtik
bir miktarda deger elde
eder (degerin misteriye
yansimasi azdr)

Bilgi secici temele dayal
olarak paylasilir

Ortakhigin tedarik zinciri
icinde maliyetler ve
verimlilik degisimine etkisi
bulunmaktadir

Firsatlara Dayali Ortakhklar

Faaliyetlerin yerine getirilmesi
ortaklardan birine dayalidir.

Cok miktardaki talebin
taraflardan birinin Gzerinde
toplanmasi gli¢ dengesizligi
yaratir

Taraflardan birinin kazanci
digerlerinin harcamalari
sonucundan olusur

Riskler her zaman taraflardan
biri icin daha baydktar

Tuketiciler taraflar arasindaki
anlasma sonuclarinda fazlaca
bir kazang elde etmezler

Bilgi nadiren paylasilir

Tedarik zincirinde maliyet
tasarrufu ve verimsizlik
fazlaca Gnemsenmez

OPERASYONEL VE FIRSATLARA DAYALI ORTAKLIKLAR
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ERZINCAN BiNALI YILDIRIM UNiVERSITESI
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- TEDARIK ZINCIRI YONETIMI -
6. Hafta: Tedarik Zincirlerinde Stratejik Is Birlikleri

BASARILI STRATEJIK IS BIRLIKLERI
Tedarik zincirlerinde stratejik isbirliklerinin basar1 durumunu etkileyen sekiz degisken
bulunmaktadir. “81” olarak da ifade edilmektedir. Bunlar:

1. Individual Excellence (Bireysel Yetenek/Miikemmellik)
2. Importance (Onem)

3. Interdependence (Birbirine Bagli Olma)

4. Investment (Yatirim)

5. Information (Bilgi)

6. Integration (Entegrasyon/Biitiinlesme)

7. Institutionalization (Kurumsallasma)

8. Integrity (Giivenilirlik/Sayginlik)
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6. Hafta: Tedarik Zincirlerinde Stratejik Is Birlikleri

81 - (1)

Her iki taraf da basanli iliskilere katki yapacak bir degere sahip
olmalidir. Taraflarin pozitif yaklasimlar ve firsatlara odaklanmalan itici

glic yaratir. Ortakhda katiima nedeni zayif bir yar drtmeye ya da giic
bir durumdan kurtulmaya calisma yonli olmamalidir,

Bireysel Yetenek

i lliskiler her iki tarafin stratejik amaclariyla uyumlu olmalidir. Sz
Onem konusu isbirliginin gerektirdigi is mutlaka yapilmalidir. Taraflann
iliskilerde anahtar rol oynayacak uzun dénemli amaclan bulunmalidir.

Her bir taraf digerine ihtiyac duymalidir. Taraflann birbirini
tamamlayan varliklari ve becerileri bulunmalidir. Isler birlikte

yapilabilecek sekilde planlanmalidir, birlikte yapilabilen islerin hic
biri taraflarca yalniz baslarina tamamlanir 6zellikte olmamaldir.

Baska bir deyisle planlanan islerin digerine gereksinim duyulmadan
tamamlanma olasihdi olmamaldir.

Birbirine Bagh Olma

Taraflarin her birince finansal ve benzeri kaynaklar seklinde uzun

Yatinm dénemli olarak taahhiit ettikleri yatinmlan bulunmalidir. Bu
yatinmlarina iliskin s6zlesmeler de somut olarak belgelenmelidir.
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8l - (2)

Taraflar arasi iletisim yollan acik olmalidir. Taraflar iliskilerine dayali
olarak yaptiklari islerle ilgili bilgiyi paylasmalicir. Paylasilan bilgi;

amaclan, hedefleri, teknik verileri, bilgi birikimiyle ilgili catismalan,
sorunlu ya da sikintih alanlan ve degisen durumlan kapsamaktadir.

Bilgi

Taraflar, birlikte, sikintisiz ve diizenli calisabilecek sekilde arasinda siki
baglantilar gelistirirler ve faaliyetlere iliskin yontemleri paylasirlar.
Biitiinlesme Taraflar farkh Grgitsel diizeylerde cok sayidaki calisanla baglantilar
olustururlar. Béylece birbirlerinden hem deneyim kazanacak sekilde
yeni bilgiler dgrenirler hem de deneyimlerini paylasarak dgretirler.

Taraflar arasinda gelisen iliskiler, acikhikla belirlenen sorumluluklar
ve karar alma yontemleri ile bicimsel bir duruma gelir. Bu gelismeler
de yontemleri ve is yapma ilkelerini yaratan kislerin étesine gecerek
kisisel bir uygulamada olmaktan cikar.

Kurumsallasma

Taraflar karsiikl glivene dayali olarak birbirlerine saygili bicimde
davranurlar. Taraflar birlikte calisirken birbirleri hakkinda elde ettikleri
bilgileri digerini baltalamak/zor durumda birakmak gibi olumsuz
amaclarla kullanmazlar.

Glvenilirlik
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