
GENEL BİLGİLENDİRME:

• Bu sunumu; herhangi bir şekilde işleme, temsil etme, çoğaltma, değiştirme,

dağıtma, her türlü işaret, ses veya görüntü yoluyla başka bir platformda

paylaşmanız, TELİF HAKKI İHLALİ SUÇUDUR.

• Böyle bir durumla karşılaşıldığında, HUKUKİ YOLLARA başvurulacaktır.
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YÖNETİM VE ORGANİZASYON BÖLÜMÜ

LOJİSTİK PROGRAMI
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3. Hafta: 
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Tek Safhalı Tedarik Zinciri
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Çok Safhalı Tedarik Zinciri
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Küresel tedarik zinciri ile ulusal tedarik zinciri birçok açıdan birbirine çok

benzemektedir. İki kavramı birbirinden ayıran en büyük fark küresel tedarik

zincirinin daha büyük bir coğrafi alanda ve birden fazla farklı ülkede faaliyet

göstermesidir.

Küresel tedarik zincirinde ürün, bilgi ve finansal kaynak akışı ülkeler

arasında gerçekleştirildiği için ve her ülkenin farklı yasal düzenlemelerinin

varlığı ve fiziksel uzaklıklar klasik tedarik zinciri süreçlerinin daha karmaşık

hale gelmesine neden olmaktadır.

Küresel Tedarik Zinciri Yönetimi
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Küresel tedarik zincirleri; yeni pazarlara girmeyi kolaylaştırmakta, ticari

büyümeyi mümkün kılmakta ve firmalara yabancı firmalarla ortaklıklar

kurarak yeni teknolojilere ulaşmalarını sağlamaktadır.

Küresel tedarik zinciri yönetimi, optimum müşteri hizmetleri düzeyi

sağlamak amacıyla tüm tedarik zincirinin mümkün olan en düşük maliyette

nasıl bir bütün olarak çalışacağını planlamaktadır. Diğer hedefler arasında,

ürünlerin müşterilere ulaşma hızını arttırmanın yanı sıra müşteri işlemleriyle

ilgili esnekliği de içermektedir
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Küresel tedarik zinciri yönetiminin bir şirket için birçok faydası vardır:

• İş süreçlerinin azaltılmış uluslararası organizasyonlar kullanılarak

organize edilmesini sağlar,

• Şirketler öngörülemeyen pazar koşullarına hızlı bir şekilde tepki verebilir,

• Ulaştırma stratejileri geliştirilebilir,

• Maliyetler en aza indirilebilir ve atıklarelimine edilebilir,

• Ürünlerin daha hızlı bir şekilde pazarlaması sağlanabilmektedir.

Küresel Tedarik Zinciri Yönetimi
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Boeing Firması Parçalarının Küresel Tedariki
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Küresel tedarik zincirleri faaliyet kapsamlarına göre dört farklı kategoriye

ayrılmaktadır. Bunlar;

• Uluslararası Dağıtım Sistemi

• Uluslararası Tedarikçiler

• Yurtdışı İmalat

• Bütünleştirilmiş Küresel Tedarik Zinciri

Küresel Tedarik Zinciri Yönetimi
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Uluslararası Dağıtım Sistemi: Bir firma üretim faaliyetlerini kendi

bulunduğu ülkede gerçekleştiriyor ve ürünlerini dış pazarlarda satmak

üzere farklı ülkelere ihraç ediyorsa bu uluslararası dağıtım sistemine sahip

bir firmadır.

Firmalar ürünlerini yeni pazarlarda müşterilerine sunarken bu ülkelerde

çeşitli pazarlama faaliyetleri de yürütebilmektedir.
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Uluslararası Tedarikçiler: Bir firma eğer üretim için gerekli olan hammadde

ve yarı mamulü yurt dışındaki tedarikçilerden temin ediyorsa ve nihai

ürünün son montaj işlemlerini faaliyet gösterdiği yerel sınırlar içerisinde

gerçekleştiriyorsa bu firma uluslararası tedarikçilere sahip bir tedarik zinciri

sisteminde yer almaktadır.

Bu tür küresel sistemde bazen ürün son halini aldıktan sonra farklı ülkelere

satış için dağıtılmaktadır.
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Yurtdışı İmalat: Bir firma eğer ürünlerini bazı avantajlar nedeniyle yurt

dışında üretiyor ve daha sonra faaliyet gösterdiği yerel pazarda

depolayarak satışa sunuyorsa bu firma yurtdışı imalat boyutunda bir

küresel sisteme sahiptir.
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Bütünleştirilmiş Küresel Tedarik Zinciri: Bu tedarik zincirinde ürünler

dünyanın farklı ülkelerinden tedarik edilip, başka bir ülkede imal edildikten

sonra dünyanın farklı yerlerindeki müşterilere sunulmaktadır.

Bu tedarik zincirinde uluslararası sınırlar göz ardı edilerek dünya tek bir

ülke gibi kullanılır. Günümüzde birçok uluslararası firmanın tedarik zinciri bu

küresel tedarik zinciri boyutuna örnektir.
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Küresel tedarik zincirleri faaliyetlerine zorluk katan unsurlar;

• Önemli coğrafi mesafeler

• Engel ve hataların tahmin edilmesi zorluğu

• Döviz kurları ve diğer makroekonomik belirsizlikler

• Altyapı yetersizlikleri

• Kültür ve iletişim

• Politik ve stratejik engeller

Küresel Tedarik Zinciri Yönetimi
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Küresel tedarik zinciri yönetiminde tedarikçi seçimi için önemli olan bazı kriterler;

• Kalite kontrol tekniklerinin bilinmesi ve yerine getirilmesi

• Düşük maliyetli

• Maliyet tasarrufu programları

• Ar-Ge faaliyetleri

• Teknik destek

• Çok çeşitli gereksinimleri hızlı bir şekilde yerine getirebilme

• Dağıtım taahhütlerini yerine getirme yeteneği

• Değişen miktarda ihtiyacı karşılayabilme

• Farklı ürün gereksinimlerini karşılayabilme

• Belirlenen zamanda teslimat

• Hızlı teslimat

Küresel Tedarik Zinciri Yönetimi
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